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Kurzbeschreibung: Im Rahmen des Schulentwicklungsprojekts RUMBA («Ressourcenentwicklung im Umgang mit
Berufsanforderungeny, vgl. SKBF 17:023, 21:090, 25:009) wurde im Teilprojekt RUMBA-SL zusatzlich ein Fokus
auf die Schulleitung und deren Bedeutung fiir Schulentwicklung, Personalentwicklung und Schulqualitat gelegt.
Dabei wurden die Wahrnehmung der individuellen und kollektiven Ressourcen der Schulleitung aus Sicht der Lehr-
personen und der Schulleitung selbst, sowie die Bedeutung der individuellen Ressourcen der Schulleitung fiir die
individuellen und kollektiven Ressourcen der Lehrpersonen und fiir Schulentwicklungsprozesse erforscht. Das For-
schungsteam befragte Lehr- und Schulleitungspersonen mittels Fragebogen (2 Erhebungen, n1, nz2 = 216) zu ihren
individuellen Ressourcen sowie zu Merkmalen der Teams und der Schule (kollektive Merkmale und Ressourcen
wie Kooperation), erganzt um Interviews mit den Schulleitenden zur Wahrnehmung ihrer Aufgabe, zum Einstieg in
diese Aufgabe, zu ihren Werten und Zielen sowie zu Schwerpunkten der Schulentwicklungsarbeit. Die Ergebnisse
zeigen, dass fir eine gelingende Kooperation individuelle Ressourcen wie kooperationsfordernde Einstellungen
nicht genlgen, dass vielmehr kollektive Ressourcen (Qualitdtsmerkmale des Kollegiums, kollektive Selbstwirksam-
keit, kollegiale Unterstiitzung) erforderlich sind. Fir die kollektive Selbstwirksamkeit und die wahrgenommene so-
ziale Unterstiitzung, beides wichtige Voraussetzungen flr Schulentwicklung und Schulqualitét, ist dabei die Qualitat
der Kooperation (Reflexion, Klarung von Werten und Zielen) wichtiger als deren Quantitat. Die Ergebnisse zeigen
weiter, dass die von den Lehrpersonen wahrgenommene Qualitat der Schulleitung auf individueller Ebene zur Be-
rufszufriedenheit und einer geringeren Belastung durch organisationale Belange beitragt; auf kollektiver Ebene
starkt diese Qualitat die kollektive Selbstwirksamkeit, die soziale Unterstitzung, die Kooperationsqualitat sowie den
positiven Umgang der Lehrpersonen mit den Schiilerinnen und Schiilern sowie der Schulkinder untereinander.

Breve description de la recherche: Le sous-projet RUMBA-SL, qui fait partie du projet de développement scolaire
RUMBA («Développer les ressources face aux exigences professionnellesy», voir CSRE 17:023, 21:090, 25:009),
s'est concentré sur la direction d’école et le réle que celle-ci peut jouer dans le développement scolaire, le dévelop-
pement du personnel et la qualité de I'école. L'équipe de recherche a étudié comment les enseignant-e-s ainsi que
les directeurs et directrices d’école pergoivent les ressources individuelles et collectives de la direction d’école et a
analysé l'importance des ressources individuelles des directeurs et directrices d'école pour, d'une part, les res-
sources individuelles et collectives des enseignant-e-s et, d’autre part, les processus de développement scolaire.
Les enseignant-e-s et les directeurs et directrices d’école ont été interrogé-e-s au moyen de questionnaires (2 en-
quétes, ni1, n2 = 216) sur leurs ressources individuelles ainsi que sur les caractéristiques des équipes et de I'école
(caractéristiques et ressources collectives, telles que la coopération). Ces enquétes ont été complétées par des
entretiens avec les directeurs et directrices d’école sur leur maniere de percevoir et d’aborder leur mission, leurs
valeurs et leurs objectifs ainsi que sur les priorités du travail de développement scolaire. Les résultats montrent que
les ressources individuelles telles que des attitudes favorables a la coopération ne suffisent pas pour assurer la
réussite de la coopération mais que cette derniere requiert plutt des ressources collectives (criteres de qualité du
corps enseignant, auto-efficacité collective, soutien collégial). En ce qui concerne I'auto-efficacité collective et le
soutien social percu, deux conditions importantes pour le développement scolaire et la qualité de 'école, la qualité
de la coopération (réflexion, clarification des valeurs et des objectifs) s'avére plus importante que sa quantité. Les
résultats montrent, en outre, qu'au niveau individuel, la qualité de la direction d’établissement scolaire pergue par
les enseignant-e-s contribue a la satisfaction professionnelle et & une réduction de la charge de travail liée aux
questions organisationnelles; au niveau collectif, cette qualité renforce 'auto-efficacité collective, le soutien social,
la qualité de la coopération ainsi que des rapports positifs aussi bien entre les enseignant-e-s et les éleves qu’entre
les éleves et leurs camarades de classe.
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