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Kurzbeschreibung: Welche Rolle spielt das lebenslange Lernen, wenn es darum geht, der Wertminderung und 
dem Veralten von Fähigkeiten entgegenzuwirken? Zur Untersuchung dieser Frage nehmen die Forschenden in 
diesem Artikel, der Teil einer kumulativen Dissertation ist (siehe ‘Veröffentlichungen’; vgl. SKBF 21:137), eine Un-
terscheidung vor zwischen Berufen mit «hard skills» (bei denen spezifische, oft technologiebezogene Kenntnisse 
gefragt sind) und solchen mit «soft skills» (die eher allgemeine Fähigkeiten wie etwa Teamfähigkeit voraussetzen). 
Diese Kategorisierung wird mit Hilfe von maschinellem Lernen auf der Basis einer repräsentativen Stichprobe von 
Stelleninseraten (Swiss Job Market Monitor: N = 90700) vorgenommen, die den Schweizer Arbeitsmarkt über alle 
Berufe hinweg sehr gut abdecken. Jeder Beruf wird sodann auf einem Kontinuum von ausschliesslich «hard skills» 
bis zu ausschliesslich «soft skills» rangiert. Damit kann für jeden Beruf der Anteil an harten spezifischen Kompe-
tenzen ermittelt werden. Diese Kategorisierung ermöglicht den Forschenden, die Effekte von Aus- und Weiterbil-
dung auf die Vermeidung des Kompetenzverlusts in Berufen zu untersuchen, die unterschiedlich stark davon betrof-
fen sind: «Hard skills» sind wegen des technologischen Fortschritts tendenziell schneller überholt als «soft skills». 
Die Befunde sind konsistent mit den theoretischen Erklärungen und zeigen strukturell unterschiedliche Geschwin-
digkeiten der Entwertung von Qualifikationen. In Berufen mit einem hohen Anteil an schnell verfallenden harten 
Qualifikationen dient Weiterbildung in erster Linie der Vermeidung von Arbeitslosigkeit und nicht der Erhöhung der 
Löhne. Im Gegensatz dazu besteht die Rolle des lebenslangen Lernens in Berufen mit weichen Fähigkeiten, in 
denen die Arbeitnehmenden auf einer wertbeständigeren Grundlage von «soft skills» aufbauen, hauptsächlich da-
rin, die berufliche Mobilität zu fördern und zu grösseren Lohnzuwächsen zu führen. 
  
 
Brève description de la recherche: Quel est l’impact de l’apprentissage tout au long de la vie lorsqu’il s’agit de 
prévenir la dépréciation et l’obsolescence des compétences? Pour étudier cette question, dans cet article, qui fait 
partie d’une thèse de doctorat cumulative (voir ‘publications’; cf. SKBF 21:137), les chercheurs et chercheuses font 
une distinction entre les professions exigeant des «hard skills» (c.-à-d. des connaissances spécifiques et souvent 
technologiques) et celles demandant des «soft skills» (qui requièrent plutôt des compétences générales, comme la 
capacité à travailler en équipe). Cette catégorisation est effectuée à l’aide de l’apprentissage automatique sur la 
base d’un échantillon représentatif d’offres d’emploi (Swiss Job Market Monitor: N = 90700) qui couvrent très bien 
le marché du travail suisse, toutes professions confondues. Chaque profession est ensuite classée sur un conti-
nuum allant des compétences exclusivement techniques (hard skills) aux compétences exclusivement non tech-
niques (soft skills). Il est ainsi possible de déterminer, pour chaque profession, la part de compétences techniques 
spécifiques. Cette catégorisation permet aux chercheurs et chercheuses d’étudier les effets de la formation initiale 
et continue sur la prévention de la perte de compétences dans les professions plus ou moins concernées par ce 
phénomène: en raison des progrès technologiques, les «hard skills» ont tendance à devenir plus rapidement obso-
lètes que les «soft skills». Les résultats sont cohérents avec les explications théoriques et montrent des vitesses 
structurellement différentes de la dévalorisation des qualifications. Dans les professions où la proportion de qualifi-
cations techniques devenant rapidement obsolètes est élevée, la formation continue sert en premier lieu à éviter le 
chômage et non à augmenter les salaires. En revanche, dans les professions exigeant des compétences douces, 
où les salarié-e-s se basent sur une base de «soft skills» plus durable, le rôle de l’apprentissage tout au long de la 
vie est principalement de favoriser la mobilité professionnelle et de conduire à des augmentations de salaire plus 
conséquentes. 
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