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Kurzbeschreibung: Das «Nordwestschweizer Bildungsdelphi» diente dem Dialog verschiedener Akteursgruppen
innerhalb und im Umfeld foderaler Bildungssysteme: In einem mehrstufigen Prozess kamen im Zeitraum von 2020-
2023 Expertinnen und Experten aus Schule, Hochschule, Verwaltung, Politik und Wirtschaft zu Wort, um Heraus-
forderungen auf dem Weg zur «Schule 2030» einzugrenzen und Szenarien fir die «Schule 2050» zu entwickeln.
Das Delphi folgte dem Grundmuster, ein anonymes Online-Rating zu méglichen Herausforderungen vorzunehmen,
erganzt um die individuelle Gewichtung von Prioritaten (1. Welle, Herbst 2020). In der 2. Welle (Mitte 2021) disku-
tierten die Beteiligten Ergebnisse des Online-Ratings in Workshops und grenzten Prioritaten durch ein zweites Ra-
ting weiter ein. In der 3. Welle (Herbst 2022) ging es darum, mit weiteren Workshops die Perspektiven fur bildungs-
politische und padagogische Weichenstellungen fir die Zukunft auszuloten. Zwolf Prioritaten wurden fir die
«Schule 2030» im Hinblick auf Herausforderungen des digitalen, wirtschaftlich-technischen, soziokulturellen und
okologischen Wandels identifiziert. Zehn dieser Prioritaten bringen in unterschiedlichen Formulierungen und Zu-
sammenhangen die Wichtigkeit von Soft Skills und von Uberfachlichen Kompetenzen zum Ausdruck. Zwei weitere
Prioritaten betreffen die Sorge, dass mdglicherweise eine Vernachlassigung der Hard Skills drohen kdnnte. Im Hin-
blick auf die Perspektiven der «Schule 2050» ergibt sich aus den Daten ein Trendszenario, das vorhandene Stér-
ken, aber auch erkennbare Schwéachen der Bildungssysteme aus Sicht der Befragten aufgreift. Daneben baten die
Forscher die Teilnehmenden, Best- und Worst-Case-Szenarien zu entwickeln, um so eine narrative Zuspitzung der
geausserten Hoffnungen und Beflirchtungen zu erhalten. Die Szenarien kénnen dazu beitragen, brauchbare bil-
dungspolitische und padagogische Lsungen zu finden. Uber ihren Wert wird der weitere Verlauf des Dialogs im
Bildungsraum Nordwestschweiz entscheiden.

Bréve description de la recherche: L'objectif de I'étude Delphi sur I'éducation en Suisse du Nord-Ouest (Nord-
westschweizer Bildungsdelphi) était de faire dialoguer les différents groupes d’acteurs au sein et dans I'environne-
ment des systémes éducatifs fédéraux. Dans un processus en plusieurs étapes qui a duré de 2020 a 2023, des
expertes et experts issus du milieu scolaire, de I'enseignement supérieur, des milieux administratifs, politiques et
économiques ont été consultés pour cerner les enjeux sur la voie vers «I'école de 2030» et développer des scéna-
rios pour «I'école de 2050». Le principe de base de 'étude Delphi était de procéder a une évaluation anonyme en
ligne des enjeux potentiels et de la compléter par une hiérarchisation individuelle des priorités (1% vague, au-
tomne 2020). Lors de la deuxiéme vague (mi-2021), les parties prenantes ont participé a des ateliers dans lesquels
elles ont débattu des résultats de I'évaluation en ligne. Une deuxiéme évaluation a permis de resserrer encore le
cercle des priorités. La troisieme vague (automne 2022) avait pour objectif de réaliser d’autres ateliers afin de son-
der les perspectives d’orientation pour I'avenir en matiére de politique de I'éducation et de pédagogie. Au regard
des enjeux que constituent les changements numérique, technico-économique, socio-culturel et écologique, douze
priorités ont été identifiées pour «I'école de 2030». Parmi elles, dix expriment, dans des formulations et contextes
différents, I'importance des compétences non techniques et transversales. Deux autres priorités concernent la
crainte d'une éventuelle négligence des compétences techniques. En ce qui concerne les perspectives de «I'école
de 2050», les données recueillies laissent apparaitre un scénario tendanciel qui illustre les forces actuelles des
systémes éducatifs mais aussi leurs faiblesses identifiables du point de vue des personnes interrogées. En outre,
les chercheurs ont demandé aux participant-e-s d'imaginer les meilleurs et les pires scénarios possibles, afin d’ob-
tenir une exagération narrative des espoirs et des craintes exprimés. Les scénarios peuvent contribuer a trouver
des solutions adéquates dans le domaine de la politique de I'éducation et de la pédagogie. La suite du dialogue
dans 'espace éducatif de la Suisse du Nord-Ouest décidera de leur valeur.
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