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Kurzbeschreibung:

Das Forschungsprojekt befasste sich mit der Organisation der Volksschule auf Gemeindeebene. Ziel der Studie war es,
Handlungsspielrdume, Kosten und Qualitdt der kommunalen Schulorganisation zu erfassen und vergleichbar zu
machen. Am Projekt beteiligten sich 35 Schulgemeinden. Die Daten, auf die sich die Ergebnisse stiitzen, stammen aus
schriftlichen Befragungen und offiziellen Dokumenten.

Laut den Autoren nutzen die Gemeinden den ihnen zugestandenen Handlungsspielraum auf vielféltige Weise.
Unterschiede zeigen sich im schulischen Angebot, in der Infrastruktur, in der Organisation des Schuldmterwesens und
der Schulpflege, in der Arbeitszeitstruktur der Schulleitungen oder auch in der Kompetenzverteilung zwischen
Schulpflegen, Schulleitungen, Lehrkollegien und Einzellehrpersonen. Bei den Kosten fallen u. a. die Zusammenhénge
zwischen der Schulgrésse und den Unterhaltskosten auf: Mit zunehmender Schulgrésse nehmen die Unterhaltskosten
pro Schiiler/-in ab. Im Gegensatz dazu konnen bei den Anschaffungskosten im Infrastrukturbereich keine derartigen
Skaleneffekte ausgemacht werden: Sie korrelieren positiv mit der Finanzkraft der Gemeinde. Hinsichtlich der Qualitét
werden unter anderem die teilweise knapp bemessenen Pensen von Schulleitungen thematisiert. Der Umstand, dass die
Schulleitungen manchenorts vorwiegend mit administrativen Tatigkeiten beschéftigt sind, schrinkt ihre
Handlungsfahigkeit bei der personellen und pddagogischen Fithrung in einem betrdchtlichen Masse ein.

Bréve description de la recherche:

Cette recherche s'est intéressée aux fagons dont les communes du canton d'Argovie organisent 1’école obligatoire, dont
ils ont la charge. Comment utilisent-elles les marges de manceuvre que leur laisse la législation cantonale ? avec quelles
conséquences pour les cofits et pour la qualité de I'enseignement ? La recherche a touché 35 communes ou groupements
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de communes qui ont en charge des écoles ; les données ont été recueillies dans la mesure du possible sur la base de
documents officiels, sinon, au moyen de questionnaires écrits.

Selon les auteurs, les communes utilisent de maniére trés variée les libertés que leur laisse le canton. Des différences
sont constatées sur le plan de l'offre d'enseignement, des infrastructures, de I'organisation des organes de surveillance,
des modes de fonctionnement des directions d'établissement ou de la répartition des taches et des compétences de
décision entre la commission scolaire, la direction d'établissement et le corps enseignant ou les enseignants individuels.
Les cofits occasionnés par ¢léve ont tendance a décroitre avec la croissance du nombre d'éléves, mais cela ne vaut que
pour les frais de fonctionnement; dans le domaine des dépenses d'infrastructure, des tels effets d'échelle n'ont pas pu
étre vérifiés. Ces dépenses sont surtout liées a la capacité financieére de la commune. En ce qui concerne la qualité de
l'enseignement dispensé, le rapport reléve entre autres que la dotation des directions des établissements scolaires est
souvent insuffisante. Dans nombre d'endroits, ces directions ne s'occupent que de tdches administratives, sans pouvoir
intervenir au niveau de la gestion du personnel ou contribuer au développement de projets pédagogiques.
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